










































































































































60.000,00), l'anno 2021 (€ 60.000,00), ed il periodo Gennaio-Settembre 

2022 (€ 40.000,00), con la società 

h. Mantenimento dell'Attestazione SOA del valore di € 80.000,00, come 

stimata dal Tecnico nominato dalla Tema s.r.l. e dal perito nominato dal 

Commissario Giudiziale, con la continuità aziendale per conservare la validità 

dei requisiti SOA che in caso di liquidazione e/o cessazione delle attività decade 

L'Autorità Per La Vigilanza Sui Contratti Pubblici Di Lavori, Servizi e Forniture, 

con Determina n. 3 - 23 aprile 2014 (GU n.ll4 del 19-5-2014)- ha stabilito che: 

"le imprese già qualificate, sottoposte a concordato preventivo «ordinario», sono 

soggette ai procedimenti ex art. 40, comma 9-ter del Codice di decadenza 

dell'attestazione per sopravvenuta perdita del requisito di cui all'art. 38, comma l, 

lett. a) del medesimo Codice"; "la presentazione della domanda di ammissione al 

concordato preventivo con le caratteristiche proprie del concordato «con continuità 

aziendale)>, non comporta la decadenza dell'attestazione di qualificazione; in tale 

ipotesi, la domanda di ammissione non costituisce altresì elemento ostativo ai fini 

dellaferifica triennale o del rinnovo (per le imprese attestate) o del conseguimento 
; 

dell'attestazione di qualificazione (per le imprese non attestate);" 

Il progetto strategico sopra illustrato e il relativo piano d'azione si traducono nei 

seguenti dati finanziari pianificati: 
Anni 2019 2020 2021 

€' €' €' 

Ricavi delle vendite 156.010 212.455 243.476 

VdP Valore della Produzione 195.037 212.465 59.991 
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€' 

40.000 

40.000 
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Mol Margine operativo Lordo (548.381) (64.869) (35.409) 23.280 

E bit Risultato Operativo (559.407) (64.869) (35.409) 23.280 

Ebt Risultato ante imposte 840.986 (67.451) (35.875) 23.258 

Utile netto 840.986 (67.451) (35.875) 22.120 

Nell'arco del periodo di piano la società prevede quindi di conseguire un utile 

netto complessivo di € 107.789,00 circa ante imposte, per effetto della messa 

in carico al socio dei maggiori costi di gestione. Tale importo costituisce 

l'ammontare di risorse aggiuntive che la continuazione dell'attività genera a 

favore dei creditori concordatari che rende funzionale la procedura 

concordataria al miglior soddisfacimento dei creditori. 

Le risorse necessarie per rispettare il business plan derivano dal 

finanziamento del capitale circolante derivante dall'attività esercitata, come 

si evince dal rendiconto finanziario esposto nel seguito, e dall'apporto 

finanziario messo a disposizione del socio come credito postergato, come si 

evince dalle tabelle riportate nel Piano relativamente all'analisi dei flussi 

finanziari e del cash flow: 

Metodo Diretto gestione reddituale ordinaria da continuità aziendale 

7 2019 2020 

€' €' 

A. Flussi finanziari derivanti dall'attività reddituale 

Entrate gestione reddituale 3.660 441.114 

Incassi da vendite 3.660 54.900 

Incassi crediti esercizi precedenti o 386.214 

Uscite gestione reddituale (7.110) (22.079) 

Pagamenti a fornitori per acquisti di materie prime o o 
Pagamenti a fornitori per servizi o (6.185) 

Pagamento Oneri Diversi di Gestione o (1.118) 
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2021 2022 

€' €' 

567.894 67.100 

238.376 48.800 

329.518 18.300 

(79.615) (23.952) 

o o 
(7.560) (3.780) 

(1.118) o 
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Pagamento Debiti commerciali esercizi precedenti o (2.635) (2.163) (789) 

Spese per il Personale (7.110) (12.140) (11.040) (11.040) 

Pagamenti altri debiti esclusi dalla procedura* o o (57.733) (8.343) 

Interessi pagati o o o o 
Flusso finanziario della gestione reddituale A (3.450) 419.034 488.279 43.148 

B. Flussi finanziari derivanti dall'attività di investimento 

Immobilizzazioni materiali o o o o 
(Investimenti) o o o o 
Prezzo di realizzo vendita cespiti o o o 111.550 

Prezzo di realizzo vendita o o o 80.000 

Acquisizione o cessione di società controllote o o o o 
Flusso finanziario dell'attività di investimento B o o o 191.550 

C. Flussi finanziari derivanti dall'attività di finanziamento 

Mezzi di terzi o o o o 
Incremento (decremento) debiti a breve v/banche o 54.581 o o 
Accensione finanziamenti 40.000 o o o 
Rimborso finanziamenti o o o o 
Flusso finanziario dell'attività di finanziamento C 40.000 54.581 o o 
Flusso finanziario da continuità azienda le A+B+C 36.550 473.616 488.279 234.698 

Disponibilità iniziale 198 30.857 86.785 59.252 

Disponibilità liquide al servizio dei debiti concordatari 36.748 504.472 575.064 293.950 

Pagamenti Debiti Concordato 

Debiti Procedura prededucibili o (74.300) (74.300) o 
Debiti Privilegiati (5.891) (343.388) (108.506) (17.194) 

Debiti Chirografari o o (333.006) (275.505) 

Totale Pagamenti Debiti Concordatari (5.891) (417.688) (515.812) (292.699) 

liquidità netta post pagamento debiti concordatari 30.857 86.785 59.252 1.252 

Analisi Cash flow 

2019 2020 2021 2022 

€' €' €' €' 

Flusso finanziario della gestione reddituale A (3.450) 419.034 488.279 43.148 

Flusso finanziario dell'attività di investimento B o o o 191.550 

Flusso finanziario dell'attività di finanziamento C 40.000 54.581 o o 
Flusso finanziario da continuità aziendale A+B+C 36.550 473.616 488.279 234.698 

Disponibilità liquide al servizio dei debiti concordatari 36.748 504.472 575.064 293.950 
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Totale Pagamenti Debiti Concordatari (5.891) (417.688) (515.812) (292.699) 

Liquidità netta post pagamento debiti concordatari 30.857 86.785 59.252 1.252 

La continuità aziendale entro il termine previsto dal piano industriale, 

30.09.2022, consentirà la cessione ad un operatore specializzato del ramo 

d'azienda o dell'intero compendio aziendale, in uno con la certificazione 

SOA ed i requisiti alla stessa connessi, le certificazioni ISO 900 l, ISO 14000 

nel settore ambientale e ISO 18000, nel settore della sicurezza aziendale e/o 

la vendita in uno con il ramo d'azienda delle macchine ed attrezzature, nonché 

il trasferimento della forza lavoro. 

10) Valutazione di fattibilità del piano 

La Società Tema S.r.l. ha presentato un Piano Concordatario con continuità 

aziendale, compito del sottoscritto attestatore è quello di attestare la veridicità dei 

dati aziendali e la fattibilità del piano: "il professionista deve quindi effettuare una 

previsione sulle prospettazioni formulate dal! 'imprenditore, verificando la concreta 

realizzabilità del piano o dell'accordo in relazione agli obiettivi proposti e alla 

specifica situazione del debitore. "(Cass. Civ. SS. UU ., 23 gennaio 2013 ). 

Prima di affrontare la fattibilità del piano è doveroso analizzare le cause che hanno 

condotto la società in crisi. In presenza di uno degli istituti previsti dalla legge 

fallimentare, sia che esso preveda l'elaborazione di un Piano in continuità o di un 

Piano liquidatorio, l'Attestatore deve verificare che tale documento abbia 

correttamente individuato le cause della crisi al fine di appurare se e in quale misura 

le ipotesi di intervento previste siano ragionevolmente in grado di rimuovere le 
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criticità che hanno provocato la crisi stessa. Al di là della finalità, sia essa liquidatoria 

o di continuità, l' indicazione delle cause di crisi rileva ai fini della comprensione e 

dell'analisi dei dati aziendali (Principi di attestazione dei piani di risanamento). 

Come si è già indicato all'inizio della presente attestazione, il problema principale 

di questa società è stata la gestione di appalti impegnativi dove si è esposta 

finanziariamente per l'acquisto di un parco mezzi idoneo all' esecuzione degli appalti 

acquisiti e adeguato alla sua struttura operativa e gestionale per poter far fronte agli 

impegni assunti, ad una bassissima marginalità sul contratto principale sottoscritto 

con il cliente principale ed ai notevoli ritardi della P.A. a far fronte agli impegni 

economici con le imprese. 

Le analisi che seguono, pertanto, avranno riguardo alla fattibilità del piano 

concordatario proposto ai creditori, nella sua consistenza puntuale e specifica così 

come elaborata dalla società e rappresentata nel ricorso per ammissione alla 

procedura di concordato preventivo. 

Richiamando le condivisibili considerazioni espresse nel già citato documento 

elaborato dal CNDCEC recante Osservazioni sul contenuto delle relazioni del 

professionista nella composizione negoziate della crisi d ' impresa, il professionista 

deve esprimere le proprie valutazioni prendendo in considerazione gli elementi su 

cui si fonda il piano, esaminando al tempo stesso i fattori esogeni che potrebbero in 

qualche modo influenzare o addirittura impedire la regolare attuazione del piano 

stesso. 
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In particolar modo, devono essere analizzate ed evidenziate tutte le incertezze, come 

il possibile venir meno di alcuni presupposti su cui quest'ultimo si fonda, gli 

eventuali sviluppi inattesi, i probabili errori di valutazione in modo tale che i 

destinatari e gli utilizzatori finali della relazione possano comprenderne e valutame 

i rischi correlati e quindi affrontare responsabilmente le proprie scelte. 

Ciò posto, occorre quindi individuarne e definire la natura, consistenza e le modalità 

concrete di attuazione del piano stesso, onde valutame poi le prospettive di effettiva 

possibilità di attuazione. 

Il Piano proposto ai creditori della società è basato sulla continuazione dell 'attività 

in forma diretta e sulla liquidazione della parte del patrimonio sociale non 

indispensabile per detta continuazione. Tale ultima voce riguarda l'alienazione dei 

beni strumentali non più utili al core business aziendale. 

Nel Piano viene previsto che la copertura dell'attività deriva dalla vendita di 

cespiti per € 191.550, dalla finanza di un socio con valore postergato rispetto 

a tutta la massa ereditaria per € 40.000,00 e la consistente differenza pari a € 

1.005.540,00 dalla generazione della liquidità derivante dal portafoglio 

crediti commerciale e di diversa natura e dalla continuità dell ' attività espletata 

1
come da_prospetto c~_ segue: ____________ l ________________ 

1 i Coperture , Valore Ì 
i-------------------------------------------------------------------------------------------1-------------------, 
! Vendita cespiti ,. 191.550 i 
~----·-------------------------------··---------------·--- ----------···-·· -··------·------.. ----· ----··--.. ·----·------·-----·-···---····-··-----! 

~o~ finan~ m:~zi ~~ ter~--------------r' ------~-------1 
i Nuova finanza mezzi propri 40.000 l 
i , ,,~, ~- ~- ~ .. ,,_, .. ,,.,_,_""' ' oWW-----~ ........ , * ''"' ~-~· --~-~ ·-··· h O.·-·-·-·~-~·-·~ .... -, ... ,"" •-"~' ~- *' '"'~ '•0•H" '" •• " "' ~- *' *'- ' " " "'* •-•-•-"*'~ -~ '"'"*"•' * '- ""'"" ' " *' " '-·- ··•" '"' '"' " " " ' " ~-~ ,_.,,,,,_,,_,, ., , ,.~, '" ' ''""' " ' " '"' " ' " '" -~ '"' " '~ oo-•• "'"".1 
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Per quanto attiene, le componenti patrimoniali costituenti il portafoglio 

crediti commerciale e di diversa natura, pare allo scrivente che le misure 

prudenziali adottate dalla Società per la loro stima possano ritenersi adeguate 

in relazione alle attese di soddisfacimento della massa passiva concorsuale. 

Per quanto attiene, invece le componenti, dell'attivo e del passivo relative 

alla continuità aziendale, pare allo scrivente che le misure prudenziali 

adottate dalla Società per la loro stima possano ritenersi adeguate in 

relazione alle attese di realizzo. 

Infatti, in merito ai ricavi, il piano industriale che si intende proporre consta nel: 

- Completamento delle opere eseguite alla data dellS .11.20 19 e non contabilizzate 

e collaudate. 

- Esecuzione delle commesse stipulate (cfr. contratti allegati al Piano) per attività 

di_ noleggio attrezzature per l'anno 2020 (€ 60.000,00), per l'anno 2021 (€ 
~ 

6p.~OO,OO), per il periodo Gennaio-Luglio 2022 (€ 40.000,00) 

- Mantenimento in esercizio della società con la continuità aziendale per 

conservare la validità dei requisiti SOA che in caso di liquidazione e/o cessazione 

delle attività decade. 

In particolare sono stati valutati i singoli lavori con i committenti attualmente con 

contratti scaduti ed è stato possibile fare una valutazione sulla convenienza 

economica alla prosecuzione di alcune attività rispetto ad altri come di seguito 
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analizzato: 

a. Completamento opere in corso c/o il cantiere di S. Agata per l'importo di € 

34.732,24. 

b. Completamento opere in corso presso il cantiere di ZOCCA per l'importo di 

€ 58.784,11 ed € 10.258,53 

c. Completamento opere in corso presso il cantiere di Bucciano per l'importo 

di € 15.190,35. 

d. Completamento opere m corso Marche Multiservizi per l'importo di € 

37.608,51. 

e. Completamento opere in corso San Rufo per l'importo di € 11.196,54. 

Contratto Rep. 703 

f. Completamento opere in corso Bari per l'importo di € 25.963,65. 

g. Gestione n. 02 commesse dell'importo complessivo di € 160.000,00, per 

attiv~tà di noleggio attrezzature per l'anno 2020 (€ 60.000,00), l'anno 2021 
. ~~; 

(€ 60.000,00), ed il periodo Gennaio-Settembre 2022 (€ 40.000,00), con la 

società 

I costi da sostenere per la continuità aziendale fino al30.09.2022, suddivisi per anno, 

sono 1 seguenti: 

Costi gestione in continuità 

Costi per servizi 2019 2020 2021 2022 costi 

Servizi 
€ 400,00 €3 000,00 € 3 000,00 € l 500,00 €7900,00 Amministrativi 

Diritti CCIAA e € 300,00 €300,00 € 150,00 €750,00 varie 
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Trasporti € 300,00 €300,00 € 150,00 €750,00 

Consulenze €560,00 €2400,00 €2 400,00 € 1200,00 € 6 560,00 
professionali 
Viaggi e € 360,00 €360,00 € 180,00 €900,00 pernottamenti 

Spese servizi bancari € 120,00 € 200,00 €200,00 € 100,00 €620,00 

CARBURANTI € 500,00 € l 000,00 € l 000,00 € 500,00 €3000,00 

Compenso €9 000,00 € 12 000,00 €9 000,00 €30 000,00 -€30 000,00 amministratore 

Energia elettrica € l 800,00 €2400,00 € l 800,00 €6 000,00 -€ 6 000,00 

Telefoniche € l 350,00 € l 800,00 € 1350,00 €4 500,00 -€ 4 500.00 

FITII €9 000,00 € 12 000,00 €9 000,00 € 30 000,00 -€ 30 000,00 

Locazioni macchine 
€ l 350,00 € l 800,00 € l 350,00 €4500,00 -€ 4 500,00 ufficio 

Totale costi €95 480,00 

Totale risparmi -€ 75 000,00 

Costi gestione in continuità (€ 111980 + € -91500-=) €20 480,00 

·- - ------- -----··········· ···•·•·· 

22% 90 

22% 90 

22% 90 

22% 90 

22% 30 

RINUNCIA 

ACCOLLO 
SOCIO 
ACCOLLO 
SOCIO 
ACCOLLO 
SOCIO 
ACCOLLO 
SOCIO 

L' importo complessivo ammonta a € 95.480,00, di cui solo, € 20.480,00 a carico 

della Tema s.r.l. ed € 75.000,00 per economie così ottenute: 

€ 30.000,00, da rinuncia al compenso dell'amministratore, 

.... € 45.000,00 da collocarsi quale finanziamento postergato del socio di 

maggioranza, che ha reso la disponibilità, senza alcun onere, a farsi carico dei 

costi per i locali ufficio per le attività tecnico-amministrative, le aree coperte 

per il ricovero degli automezzi, attrezzature ed il magazzino, le utenze Enel, 

gas, acqua, macchine di ufficio, condividendo la propria sede con la Tema s.r.l. 

Per quanto concerne le manutenzioni ordinarie e straordinarie sugli automezzi e gli 

oneri per la circolazione dei mezzi (bolli ed assicurazione), sono previste a carico 

del noleggiante nella commessa sottoscritta. 
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In tal modo si è dato seguito alla sollecitazione del Commissario che chiedeva idonea 

garanzia che i costi di gestione non gravassero sul ceto creditorio. 

Restano in carico alla Tema S.r.l soltanto i costi variabili (personale, cancelleria, 

consulenza), che sono direttamente connessi allo sviluppo dell'attività. 

Il costo per la mano d'opera è riferito ad un contratto part-time per un impiegato, in 

quanto e u tenon atttvtta saranno svo te a l d Il ' A mmmtstratore. 
COSTO DEL 2019 2020 2021 2022 TOTALE LAVORO 

salari e stipendi lordi € Il 820,00 € 13 340,00 € 13 340,00 € 13 340,00 €51 840,00 

Nessun operaio è stato previsto in quanto per effetto della commessa stipulata tutte 

le attività di manutenzione ordinarie e straordinarie sulle macchine ed attrezzature 

saranno sostenute dal noleggiante. 

Per eventuali ulteriori commesse che si dovessero acquisire il costo per l' utilizzo di 

mano d' opera sarà ricavato dai ricavi attesi. 

I ricavi attesi derivano dal collaudo parziale e fatturazione delle opere in corso alla 

data del concordatole e dalle nuove commesse già acquisite, sino al 30.09.2022 e 

precisamente: 

Ricavi gestione in continuità 

gg. 
Fatturato 2019 2020 2021 2022 TOTALE IVA lncas. 
MERCE IN 

€ 152 455,00 MAGAZZINO 
NOLEGGIO € 12 000,00 €60 000,00 €60000,00 €40 000,00 
MACCHINE 
HERAMBIENTE € 10258,00 ZOCCA 

da continuità aziendale 
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HERAMBIENTE € 58 784,00 € 58 784,00 S.P. ZOCCA 
HERAMBIENTE S. 

€ 34 732,00 € 34 732,00 S.P. AGATA 

SAN RUFO STRADA € Il 197,00 € Il 197,00 S.P. 

BUCCIANO € 15 190,00 € 15 190,00 S.P. 

COMUNE DI BARI €25 964,00 €25 964,00 S.P. 

MARCHE 
€ 37 609,00 € 37 609,00 S.P. MULTISERVIZI 

Per completamento opere in Corso € 183476,00 

TOTALE €518 189,00 

Per quanto concerne i ricavi si evidenzia che: 

- L' importo di € 152.455,00 è relativo alle rimanenze presenti in bilancio alla voce 

"Materie Prime" che sarà ceduto ad Herambiente per € 136.585,00 e per la 

restante parte pari ad € 15.870,00 venduto o utilizzato per piccoli interventi Vs. 

imprese private; 

Uimporto di € 172.000,00 è relativo alle commesse già acquisite fino al 
.t 

30.09.2022 (mesi 30); 

- l' importo di € 183.476,00 è presente nel bilancio al15 .11.2019 alla voce "Opere 

in corso di lavorazione"; la fatturazione avverrà all'esito del completamento dei 

collaudi parziali. 

- L'importo di € 10.258,00 è relativo a ulteriori lavorazioni eseguite sul cantiere di 

Zocca; la fatturazione potrà avvenire all'esito del collaudo; 

Gli utili dalla gestione in continuità aziendale, tenuto conto delle attività a farsi, si 

prevede ammontino ad € 91.500,00, anche per effetto delle economie ottenute. 
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Escludendo le economie di cui sopra gli utili sarebbero stati presumibilmente pari ad 

€ 20.000,00. 

Si riporta di seguito il Conto economico consuntivo e previsionale per gli anni sino 

al settembre 2022: 

Conto economico consuntivo e previsionale civilistico 

Conto Economico 2425 c.c. 

A) VALORE DELLA PRODUZIONE 
l) Ricavi delle vendite e prestazioni 
2) (+/-)Variazioni rimanenze in corso di l. 
3) (+/-)Variazioni lavori in corso su 

ordinazione 
4) (+)Incrementi di immobilizzazioni 
5) ( +) Altri ricavi e proventi, riferiti a: 

- gestione caratteristica 
- gestione finanziaria 
-gestione straordinaria 

TOTALE A 

B) COSTI DELLA PRODUZIONE 
6) (+)per acquisto materie prime, merci 
7) (+)·per ss:rvizi 

Spese ,li i Procedura 
8) (+)per-godimento di beni di terzi 
9) Personale: 

a)(+) salari e stipendi 
b)(+) oneri sociali 
c) ( +) trattamento di fine rapporto 
d)(+) trattamento di quiescenza e simili 
e) ( +) altri costi 

l O) Ammortamenti e svalutazioni: 
a)(+) ammortamento immobiliz. immateriali 
b)(+) ammortamento immobiliz. materiali 
c)(+) altre svalutazioni delle 

immobilizzazioni 
d) (+)svalutazioni dei crediti del circolante 

Il )(+/-) Variazioni rimanenze materie prime, 
12) ( +) Accantonamento per rischi 
13) (+)Altri accantonamenti 
14) (+)Oneri diversi di gestione, riferiti a: 

- gestione caratteristica 
- gestione finanziaria 

Ultima 
situazione Previs.le 

15/ll/19 31/12/19 

133 752 22258 

390271 o l 
172 779 22 258 

30 794 o 
105 237 1160 

37 649 o 

132 775 8470 
45 824 2 780 

9515 510 

Il 026 o 

20041 

37439 o 

57 541 l 273 6041 
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Previs.le Previs.le Previs.le 

2020 2021 2022 

212455 243 476 40000 
IO -183 485 o 

o o o 
o o o 

212 465 59 991 40 000 

o o o 
6760 6 760 3 380 

74300 74 300 o 
o o o 

9 600 9 600 9 600 
3240 3 240 3 240 

500 500 500 
o o o 
o o o 

o o o 
o o o 

o o o 
o o o 

!52 455 o o 
o o o 
o o o 

l 00~ l IO~ l ~l 
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• gestione straordinaria 
TOTALEB 

DIFF. VALORE E COSTI DELLA PRODUZ. 
(A· B) 

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI 
16) Altri proventi finanziari da: 

d)(+) titoli diversi dai precedenti da: 
-da altre imprese 

17) (+)Interessi e altri oneri finanziari 
I 7-bis) (+/-)Utili e perdite su cambi 

TOTALE C (15 + 16- 17 +/- 17 bis) 

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 
20) Proventi: 

a)(+) plusvalenze da alienazione non al n.5) 
b) ( +) altri proventi 

21) Oneri: 
a) ( +) minusvalenze da alienazione 
b) ( +) imposte relative ad esercizi precedenti 
c) (+) altri 

TOTALE PARTITE STRAORDINARIE E 
20-21 

RISULTATO ANTE-IMPOSTE (A-8+/-C+/­
D+/-E) 

22) lmp9ste e Tasse 
a)'(+:, res 
b)( .·:lrap 

23) RIS. LTATO DELL'ESERCIZIO 

467 860 306 625 

-295 081 -284 367 

;: l 51~ l 
-60 -513 

I 4300071 

90001 .l 
-9 000 1430 007 

-30-J 141 1145 127 

o 

l 
-304 141 1145 127 

o l o l 
247 855 95400 16720 

-35 390 -35 409 23280 

2 58~ l 46~ l 2~ l 
-2 582 -466 -22 

~l ~l ~l 

~l 11 11 
o o o 

-37 972 -35 875 23258 

o o 1138 

~l ~l l 13~ l 
-37 972 -35 875 22120 

Le risorse necessarie per la gestione del Piano Industriale, come da prospetto di cui 

sopra ammontano ad € 95.480,00, ed € 51 840,00 per i costi per il personale . 

Di tale importo, sono a carico della Tema s.r.l. € 20.480,00, oltre i costi per il 

personale mentre € 45.000,00 sono a carico del socio . ed € 30.000,00 

derivano dalla rinuncia al compenso da parte dell'Amministratore per il periodo del 

concordato. 

Inoltre ulteriori € 40.000,00 sono messi a disposizione con il finanziamento 

postergato del socio di maggioranza. 
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Pertanto i costi di gestione residui necessari sono pari ad € 20.480,00, e sono garantiti 

sia dalla gestione ordinaria, che dal finanziamento del socio. 

l flussi finanziari previsti sono così distribuiti: 

Rendiconto finanziario previsionale 

Rendiconto finanziario OIC 10 Previs.le Prev.le 

2019 2020 

€' €' 

A. Flussi finanziari dall'attività reddituale 

Entrate gestione reddituale 3660 441114 

Incassi da vendite 3660 54 900 

Incassi crediti esercizi precedenti o 386 214 

Uscite gestione reddituale (7 110) (22 079) 

Pagamenti a fornitori per servizi o (6 185) 

Oneri Diversi di Gestione o ( l 118) 

Pagamento Debiti commerciali esercizi precedenti o (2 635) 

Spese per il Personale (7 IlO) (12 140) 

Pagamenti altri debiti esclusi dalla procedura• o o 
Interessi pagati o o 
Flusso finanziario della gestione reddituale A (3 450) 419 034 

B. Flussj finanziari dall'attività di investimento 

lmmobi(izzazioni materiali o o 
(Investimenti) o o 
Prezzo di realizzo vendita cespiti o o 
Immobilizzazioni immateriali o o 
(Investimenti) o o 
Prezzo di realizzo vendita o o 
Acquisizione o cessione di società controllate o o 
Flusso finanziario dell'attività di investimento B o o 
C. Flussi finanziari dall'attività di finanziamento 

Mezzi di terzi o o 
Incremento (decremento) debiti a breve v/banche o 54 581 

Accensione finanziamenti 40000 o 
Flusso finanziario dell'attività di finanziamento C 40000 54 581 

Flusso finanziario da continuità aziendale A+B+C 36 550 473 616 

Disponibilità iniziale 198 30 857 

Gaetano Lambiase Dottore Commercialista - Revisore Contabile 
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Prev.le P re v.le 

2021 2022 

€' €' 

567 894 67 100 

238 376 48 800 

329 518 18 300 

(79 615) (23 952) 

(7 560) (3 780) 

(l l 18) o 
(2 163) (789) 

(Il 040) (Il 040) 

(57 733) (8 343) 

o o 
488279 43148 

o o 
o o 
o Il! 550 

o o 
o o 
o 80 000 

o o 
o 191 550 

o o 
o o 
o o 
o o 

488279 234698 

86 785 59252 
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Disponibilità liquide per i debiti concordatari 

Pagamenti Debiti Concordato 

Debiti Procedura prededucibili 

Debiti Privilegiati 

Debiti Chirografari 

Totale Pagamenti Debiti Concordatari 

Liquidità netta post pagamento debiti 
concordatari 

Riepilogo - Analisi Cash now 

Flusso finanziario della gestione reddituale A 

Flusso finanziario dell'attività di investimento B 

Flusso finanziario dell'attività di finanziamento C 

Flusso finanziario da continuità aziendale A+B+C 

Disponibilità liquide al servizio del concordato 

Totale Pagamenti Debiti Concordatari 

Liquidità netta post pagamento debiti concordatari 

36748 

o 
(5 891) 

o 
(S 891) 

30857 

2019 

€' 

(3 450) 

o 
40 000 

36 550 

36748 

(5 891) 

30 857 

504472 

(74 300) 

(343 388) 

o 
(417 688) 

86785 

2020 

€' 

419 034 

o 
54 581 

473 616 

504472 

(417 688) 

86 785 

575 064 293950 

(74 300) o 
(108 506) (17 194) 

(333 006) (275 505) 

(515 812) (292 699) 

59252 1252 

2021 2022 

€' €' 

488 279 43 148 

o 191 550 

o o 
488 279 234 698 

575 064 293 950 

(515 812) (292 699) 

59252 1252 

Anche in questo caso, comunque, permane inevitabilmente un margine di 

alea connessa sia ai valori di effettiva realizzazione sia sui tempi entro i quali 

ciò p)trà venire a concretizzarsi; quanto all'aspetto valutativo, in ogni caso, 

pare Jhe altrettanto adeguatamente soccorrano sia le linee prudenziali di 

stima adottate sia gli ulteriori stanziamenti operati dalla società per rischi o 

oneri ulteriori; quanto, invece, all'aspetto più squisitamente temporale, è 

plausibile valutare in maniera positiva, seppure senza la certezza dei 

potenziali accadimenti futuri i termini previsti per il pagamento dei creditori 

prededucibili nei primi 12 mesi, quelli privilegiati entro 18 mesi ed i 

creditori chirografari nella misura concordataria entro il 2022. 
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Al fine di valutare la fattibilità del piano industriale relativo alla continuità 

aziendale è opportuno fare riferimento alle best practice di riferimento nella 

red~zione dei piani industriali, consegnate alla prassi attraverso una serie di 

documenti ufficiali, tra i più rilevanti sono certamente le "Linee-Guida alla 

redazione del Business Pian" del Consiglio Nazionale dei Dottori 

Commercialisti e degli Esperti Contabili. 

I principi contenuti nei documenti citati consentono di individuare i requisiti 

minimi del piano industriale, che sono tre: I) la Sostenibilità finanziaria, ossia 

l'assenza di gravi squilibri finanziari; Il) la Coerenza, vale a dire l'assenza di 

"fattori di incoerenza" nei piani; III) l'Attendibilità, che fa riferimento alla 

fondatezza delle ipotesi. 

La sostenibilità finanziaria di un piano industriale «deve essere considerata 

in ryzazione alla qualità e quantità delle fonti di finanziamento che il 

management intende utilizzare per fronteggiare i fabbisogni correlati alla 

realizzazione della strategia». 

La coerenza è un requisito «relativo ad una dimensione "interna" del piano e 

si manifesta laddove tutte le componenti - strategia realizzata e realtà 

aziendale di partenza, intenzioni strategiche, Action Pian, ipotesi e previsioni 

economico-finanziarie- siano tra di loro coerenti, pertanto, un piano 

industriale può definirsi coerente se esistono i nessi causali tra le intenzioni 
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strategiche, l' Action Plan, le ipotesi poste a fondamento delle proiezioni 

economico-finanziarie e i dati finanziari. 

In ordine al requisito dell'attendibilità, esso può dirsi rispettato o ve il piano 

venga <<formulato sulla base di ipotesi realistiche e giustificabili e se riporta 

risultati attesi ragionevolmente conseguibili. In particolare la fondatezza 

delle ipotesi va verificata rispetto alle condizioni di seguito analizzate» . 

E', inoltre, necessario che i contenuti del piano industriale risultino «realistici 

rispetto alle dinamiche competitive del settore di riferimento». 

In ordine alla visibilità dei dati previsionali, essa «si riferisce alla possibilità 

di intravedere il formarsi dei dati preventivati (previsioni di ricavi, margini, 

investimenti, ecc.), ovvero all'elevata probabilità che le proiezioni relative a 

tali voci hanno di manifestarsi realmente». 
\ 

Sullb scorta di tali principi metodologici, lo scrivente espone le 

considerazioni che seguono. 

Circa la sostenibilità finanziaria, il Piano proposto dalla società può essere 

considerato sostenibile dal punto di vista finanziario in quanto è indicato con 

chiarezza il fabbisogno finanziario, in tennini di flusso di cassa per ciascun 

anno considerato, e la relativa copertura, che viene assicurata dalle 

disponibilità liquide presenti in azienda nel corso del periodo considerato. 

Lo scrivente nell'analizzare il Piano predisposto ha riscontrato che le 

proiezioni economico-finanziarie e i dati finanziari sono costruiti su due 

Gaetano Lambiase Dottore Commercialista- Revisore Contabile 
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principali ipotesi: il numero e la dimensione delle commesse e dei contratti di 

manutenzione acquisibili nel periodo di piano e la loro marginalità. 

Il piano di Azione a sua volta identifica una attività di sviluppo commerciale, 

con l'indicazione dei contratti da acquisire e le loro caratteristiche, 

identificando anche uno specifico responsabile della sua attuazione. Identifica 

inoltre una serie di azioni, di riorganizzazione interna e riduzione dei costi 

(del lavoro e generali), attuate le quali si ottiene il risultato di un costo di 

produzione inferiore ali' attuale ed in grado di garantire la marginalità 

obiettivo. 

Per quanto indicato il requisito della coerenza del Piano può certamente 

ritenersi soddisfatto, cosi come l'attendibilità del nesso causale tra le ipotesi 
t 

previste dalla società nel proprio piano e le presumibili realizzazioni di tali 

prev1s10m. 

Ai fini della valutazione di fattibilità del Piano, e quindi dell'adempimento 

degli obblighi concordatari, in definitiva lo scrivente ha provveduto ad 

accertare positivamente quanto segue: 

a) se l'attivo patrimoniale proposto alla massa concordataria sia stato 

correttamente identificato e quantificato; 

b) se i debiti della massa siano stati adeguatamente identificati e quantificati, 

con corretta attribuzione del grado di privilegio; 
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c) se, alla luce degli elementi disponibili alla data di redazione della presente 

relazione e sulla base di un approccio metodo logico valutativo rigorosamente 

prudenziale, sia ragionevole desumere che il concordato possa essere 

adempiuto, con sufficiente probabilità di riuscita, nei termini indicati dalla 

proposta. 

IO. l) Ipotesi alternativa al concordato e non necessarietà dell'attestazione 

ai sensi del/ 'art. l 60 L. F. 

L'alternativa ad un concordato in continuità è il fallimento della società. Rispetto a 

tale procedura il concordato permette ai creditori un maggior soddisfo rispetto ai 

valori di liquidazione, difatti il concordato per ciascuna categoria dei creditori 

permette un maggior soddisfo del proprio credito, inoltre, la continuità aziendale 

permetterà la prosecuzione dei contratti di lavoro, il mantenimento dei contratti 

cobmerciali tra società e fornitori, ed il pagamento delle imposte per tutti e 3 gli 

anni del piano garantendo anche un soddisfo ulteriore rispetto all'ipotesi liquidatoria. 

E' necessario rilevare che l'alternativa dimezzerebbe di fatto l'attivo disponibile a 

favore della massa ereditaria, nello specifico si dovrebbe dimezzare il valore delle 

rimanenze finali di magazzino (non potendo utilizzare sui cantieri ancora attivi) e le 

opere in corso come certificati da periti esperti, non si proseguirebbero i contratti con 

maggiore profitto e che sono in fase di definizione, si azzererebbe il valore della 

certificazione SOA anche a seguito dell'inattività dell'azienda ed infine verrebbe 

meno l'utile derivante dalla riorganizzazione societaria come ben illustrata nel 
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business pian. 

In merito al passivo concordatario si verificherebbe un ulteriore onere prededucibile 

da destinare al compenso del curatore fallimentare in aggiunta a tutti i crediti 

prededucibili e privilegiati già presenti nel presente concordato preventivo in 

continuità e comunque dovuti anche in caso di esito negativo che di fatto porterebbe 

la percentuale di soddisfo dei creditori chirografari al nel range tra il 5% ed il 9% 

oltre ad allungare notevolmente i tempi stessi di soddisfazione. 

Come si evince dal prospetto un eventuale fallimento della società comporta la 

perdita del finanziamento postergato di € 40.00,00, la perdita € 136.585,00, quale 

man,ata cessione delle rimanenze ad Herambiente, cantiere di Sant'Agata, per i 

motivi già esposti, la impossibilità ad incassare l'importo di € 193.734,16 relativi alle 

opere in corso che non maturerebbe in quanto impossibilitati ad effettuare il collaudo 

delle opere. Nel prospetto seguente si ipotizza un prospetto di attivo e passivo sia in 

concordato che in caso di fallimento. 
concordato in continuicà 

Fina•za 

NUOVA FINANZA DA SOCIO POSTERGATA €40000,00 

TOTALE e 40 ooo,oo 
Mac~rie prime 

MAGAZZINO CIO HERAMBIENTE € 136 585,67 

MAGAZZINO C/0 MARCHE MUL TISER VIZI €2250,00 

MAGAZZINO CIO BARI €3620. 13 

MAGAZZINO CIO DEPOSITO € 10000,00 

TOTALE € 152 455,80 

Optre ia. cono di lavorazione 100% 

OPERE IN CORSO SAN RUFO STRADA e 11 196,54 

OPERE IN CORSO BUCCIANO E IS 190,35 

OPERE IN CORSO HERAMB. ZOCCA € 69042,84 
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fallimento 

€0.00 

e o,oo 

e o.oo 
€2250,00 

€3620,13 

€ 10000.00 

E 15 870,13 

o•;. 

€0,00 

€0,00 

€0,00 
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OPERE IN CORSO HERAMB. S. AGATA e J4 732,24 eo.oo 
OPERE IN CORSO BARI e 2s 963,65 eo,oo 
OPERE IN CORSO MARCHE MULTI SERVIZI €37 608,51 eo.oo 

TOTALE € 193 734,13 €0,00 

lmmobilizzuioni materiali: 

Perizia di stima Ing. Di Dio € 129 sso.oo € 129 sso,oo 
Svalutaziooc pet utiliu.o anr.rc ..f 18 000.00 

TOTALE € Ili 550,00 e 129 55o,oo 

Immobilizzazioni immateriali: 

REQUISITI SOA e so ooo,oo €0,00 

TOTALE € so 000,00 e o,oo 
UTILI DA CONTINVITA' AZIENDALE € 107 779,7l € o,oo 

RISULTATO € 685 519,65 € 145 420,13 

La percentuale di soddisfo per i creditori chirografi nella procedura 

fallimentare sarebbe inferiore al8,00%, rispetto al30,74% prevista. 

E' Jpportuno infine evidenziare che in virtù di quanto esaminato la Società 

pro vederà al pagamento integrale dei creditori privilegiati nei termini indicati nel 

Piano, pertanto, non si è proceduto ad una ulteriore verifica ed attestazione ai sensi 

dell'Art. 160, comma 2, L.F. in quanto la proposta non prevede alcuna soddisfazione 

parziale per i creditori muniti di privilegio, pegno o ipoteca non inferiore a quella 

realizzabile in ragione della collocazione preferenziale, sul ricavato in caso di 

liquidazione, avuto riguardo al valore di mercato attribuibile ai beni o diritti sui quali 

sussiste la causa di prelazione. 
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11) CONCLUSIONI E GIUDIZIO DI ASSEVERAZIONE 

Il sottoscritto Gaetano Lambiase, iscritto all 'ordine dei Dottori commercialisti e 

degli esperti contabili di Salerno al numero 1650/A e nel Registro dei Revisori 

contabili al n. 156.932, con D.M. del 23/10/2009, pubblicato sulla G.U., 4° serie 

speciale, n. 86 del 06/11/2009 con studio in Salerno, Via Luigi Guercio, 145 

VISTI 

./ il Piano per l'ammissione alla Procedura di Concordato Preventivo 

predisposto dal debitore; 

./ i documenti allegati alla domanda di ammissione alla Procedura di 

Concordato Preventivo predisposta dal Debitore; 

la situazione economica, patrimoniale e finanziaria della Tema S.r.l. alla 

data dell5 novembre 2019; 

./ lo stato analitico ed estimativo delle attività e delle passività ivi incluso 

l'elenco nominativo dei creditori; 

./ il business pian per la continuazione dell 'attività; 

CONSIDERATO 

./ gli ulteriori documenti aziendali e dati disponibili esaminati in precedenza; 

./ le informazioni ottenute dalla società e dai professionisti incaricati; 

./ che dagli accertamenti e dalle verifiche come sopra esposte non paiono 

sussistere ragioni o comunque non sono stati portati a conoscenza dello 
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scrivente elementi rilevanti tali per cui debba affermarsi la veridicità dei dati 

aziendali nonché la fattibilità del piano concordatario proposto ai creditori, 

ATTESTA 

./ la veridicità dei dati aziendali riportati nel Ricorso ex art. 160 e ss L.F. per 

l'ammissione alla Procedura di concordato preventivo della "Tema S.r.l."; 

./ la fattibilità del Piano sottoposto ai Creditori nel predetto Ricorso; 

./ il Piano per l'ammissione alla Procedura di Concordato Preventivo 

predisposto dal debitore; 

./ ai sensi e per gli effetti dell'articolo 186 bis, secondo comma, lettera b) che 

la prosecuzione dell'attività d'impresa prevista dal piano di concordato è 

funzionale al miglior soddisfacimento dei creditori . 

Con osservanza, 

Salerno, O 5.12.2019 
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